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Reisen ¢l Wirtschaft ¢ Immobilien e Lifestyle

Erlebnisreise

Mit dem DUBAI Magazin die
Emirate entdecken und erleben

Leben und Arbeiten am Golf
Chancen und Risiken fiir Job-Suchende

Hatta & Hatta Fort Hotel
Refugium am FuBe der Hajar Berge
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2 Luxushotel und Wahrzeichen
in der Dubai Marina




B Frankfurt-Dubai-Gesellschaft

Frankfurt-Dubai-Gesellschaft

Briicken bilden

Gabe es einen Preis fur innovative Initiativen und Projekte zur
Starkung der strategischen Partnerschaften zwischen Deutschland und
den Vereinigten Arabischen Emiraten, waren die Chancen hoch, dass
auch Christine Stibi, Grunderin und Inhaberin des Wiesbadener
, Office for German UAE Relations”, nominiert wirde.

Text: Dr. Frank Hoselbarth | Fotos: Office for German UAE Relations

it Christine Stibi stellen wir
lhnen in dieser Ausgabe ¢ine
auBergewshnliche Frau vor,
die als Pendlerin zwischen
zwel Welten in Deurschland und den Vereinig-
ten Arabischen Emiraten (VAE) gleichermaflen
zu Hause ist. Sie lebre zwischen 1997 und 2005
mit [hrer Familie in Abu Dhabi und Ajman
und war in dieser Zeit als Mitorganisatorin und
kreativer Kopf bedeutender nationaler und in-
ternationaler Reitturniere in der Golfregion
titig. Durch dic hohe Pferdesport-Affinicit vie-
ler hochrangiger Locals und Scheichfamilien
verfiigt sie iiber exzellente Kontakre bis hin zu
Freundschaften in die arabische Welt und kennt
wie kaum eine zweite Deursche die interkulru-
rellen Besonderheiten beider Linder.
Nach ihrer Riickkehr nach Detschland im
Jahr 2005 eréffnete Christine Stibi ein
Verbindungsbiiro in der hessischen Landes-
hauptstade Wiesbaden, Geplane sind fiir 2007
zwel weitere Meetingpoints in ihrer Heimar
Rheinland-Plalz sowie in Miinchen. Fiir curo-
piische Unternchmer gestaltet sie mittlerweile
individuelle , Business Development Trips® mic
persdnlichen Vorort-Begegnungen, den so ge-
nannten ,,One to one Talks®. In Deutschland
fiihrt die engagierte Frau mit ihrer ,Marhaba-
Lounge” in Themenabenden durch die einzel-
nen Emirate. Nahezu jede ihrer Projeke-
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iniriativen stelle ¢in Novum dar und dient der
Stiirkung strategischer Partnerschafien, der In-
formation, der Markenbekanntheit oder dem
Business Development, immer aber dem Auf-
bau von neuen Freundschaften und Begegnun-
gen zwischen beiden Lindern.

Anlass fiir dieses Interview mic der Frankfure-
Dubai-Gesellschaft war cin weiteres Novum:
erstmals engagierte sich aufgrund ihrer Initia-
tive und Konzepterstiellung ein arabischer
Projektentwickler aus Dubai, die Iliyas und
Mustafa Galadari Group, als Sponsor bei ci-
nem internationalen Reitturnier in Deutsch-
land. Und das Frankfurter Festhallenturnier
war dabei im Dezember 2006 so erfolgreich,
dass die Logos von .City of Arabia” auch An-
fang April in der Dortmunder Westfalenhalle

die Banden der Reitarena schmiicken werden.

DUBAI Magazin: Frau Stibi oder Christine,
wie Sie ihre emiratischen Freunde nennen, gibt
es fiir Thre Titigkeiten eigentlich eine richti-
ge Berufsbezeichnung?

Christine Stibi: In erster Linie sche ich mich
als Kommunikator und kreativer Briickenbilder
zwischen den beiden Lindern Deutschland und
den Vercinigeen Arabischen Emiraten. Im Ge-
gensaty zu d::n ul‘tmuls sr:lnd:trclixicl‘l:.‘.n

Delegationsreisen und Messebesuchen dienen

alle meine Projckte dem Aufbau strategischer
Partnerschaften und einem gezielten Business
Developmene. Oft entstehen hierdurch aber
auch echte Freundschafren. Gerade weil in den
Bezichungen zur arabischen Welt von ,Herz
zut Herz", wie ich ¢s nenne, noch oftmals ein
Vakuum herrsche, plane ich ,One to One
lalks® und individuelle Begegnungen in den
Emiraten oder hier in Deutschland. Sowohl
meine emiratischen Freunde wiinschen dies, als
auch zunchmend deutsche Unternchmer, die
mit mir diec Emirate bereisen und so in direk-
ten Meinungsaustausch mit Entscheidern kom-
men. Es gibt zahlreiche gravierende interkul-
turelle Besonderheiten und ich biete unge-
withnliche Marketingkonzepre inklusive ihrer
Realisierung an, die diese Unterschiede meis-
tern. Auch die Beratung und Information sind
Bereiche meiner Tirigkeit.

Fiir den Massenurlaubs-Tourismus iibrigens
bin ich eher weniger zu gebrauchen, denn ich
hatte ja in Abu Dhabi und Ajman gelebr und
dort gearbeiter, Vielen arabischen Familien bin
ich privat verbunden und kenne Hotels oft nur
aus Einladungen zu Restaurantbesuchen oder
von ,Dailybeach-Memberships™ mit den Kin-
dern oder deutschen Verwandrenbesuchen.
Exzessivem Goldrausch und Shoppingtouren
in den Souks und Malls bin ich bis heute auch
noch nichr verfallen, wehl aber immer noch



den Plerden und den Rettturnieren in den ara-

bischen Emiraten ...

DM: Wer kontaktiert Sie aus Deutschland,
und warum? Es gibt doch eigentlich hierfiir
offizielle Institutionen in Bund und Lindern
auf beiden Seiten — wie 2. B. IHK bzw. AHK.
CS: Unternehmer, die einen Markreinstieg pla-
nen, nechmen mit mir Verbindung aul. Zu Th-
rer zweiten Frage: Ich seche meine Arbeit
keinesfalls als Konkurrenz zu diesen Institutio-
nen, sondern als individucelle Ergiinzung. s
gibt auch schon IHKs und AHKs, die mic mir
Kontakraufgenommen haben, weil ich grund-
sitzlich andere Wege gehe, die alle auf
Nachhaltigkeit und persénlichen Bezichungs-
aufbau ausgerichtet sind. Denn der personli-
che Kontakt stehr gerade im Anfang einer Be-
zichung zu den arabischen Lindern lange vor
der Sachebene, selbst wenn das Produkt oder
dic Dienstleistung ¢in noch so unverwechsel-
bares Alleinstellungsmerkmal haben mag.

Sie ditrfen nichr vergessen, dass in den arabi-
schen Emiraten diglich Wirtschattsdelegationen
aus der ganzen Welt eintreffen und sich die
Klinke in die Hand geben. Auch die Messen
und Ausstellungen platzen aus allen Niheen.
Dies war 1995 bei den Messebesuchen noch
ganz anders. Dann muss man heute schon den
Emiratis nachsehen, wenn der eine oder ande-
re deutsche Geschiiftsmann schon 20 Minu-
ten nach seinem Besuch wicder in Vergessen-
heit gerir, selbst wenn er die Visitenkarte noch
immer in der Kandorra mir sich triigt.

DM: Und wer kontaktiert Sie aus den Arabi-
schen Emiraten und worin liegen die Unter-
schiede zu Deutschland?

CS: Meine Kunden kommen aus den verschie-
densten Branchen, insofern ist die Arbeit sehr
tacertenreich. Derzeit sind es vor allem Projeke-
entwickler, die eine ungewshnliche Promoti-
on oder , Brand-Awareness” wiinschen, oftmals

auch inklusive der Komplettrealisierung in

Deutschland. Deren Marketingdirektoren
SLamimen [TJ" Tl'l:ll.h ||ic}1l ALUS r.|l._:|'l1 ('llr[,_'lpiiis{]'t(‘n
Raum und sind insofern oft schlicht und ein-
fach ,afraid®, im deutschen Marke einzustei-
gen, Bei dem Engagement von ,City of Arabia™
war es so, dass ich den Direkror iber den
Plerdesport gut kannte. Seine Identifikation mit
Retrturnieren ist sehr hoch und Frankfurr als
Bankenstade war fiir ithn duflerst arcrakeiv. So
tibertrug er mir die Projektrepriisentanz bei
diesem bedeutenden Festhallenturnier in
Frankfurc.

Mit meiner langjihrigen Erfahrung bin ich fiir
meine Aultraggeber auch deutbar geworden —
aullerdem kennen sie mich seit Jahren als chr-
lich und zuverlissig. So kam ein Crossover zu-
stande, denn seit einiger Zeit werden auch
immer mehr Aufgaben seitens der VAE an mich
herangetragen. Zu meinem Referenzen zihlen
Ministerien, CEOs ,

sowie Einzelunternechmer und Investoren,

Bankdirektoren, Arzte

Mich kontaktieren auch Familien, die mich seir
vielen Jahren kennen. Sie wiinschen zum ei-
nen Geschifiskontakee in die deutschsprachi-
gen Linder, aber auch Hilfestellung und Un-
terstiiczung bei Immobilien, Investments, In-
vestment Conrtrolling sowie in privaten Ange-
legenheiten.

DM: Liegt in einer anderen Sicht der persiin-
lichen Angelegenheiten ein wichtiger Unter-
schied zu Deutschland?

CS: Es ist bei den privaten Ansprachen ganz
gleich, ab es dabei um Gesundheir, Hobby oder
Lifestyle geht oder um Kinder- und Familien-
angelegenheiten. Kinder und Business sind in
den arabischen Lindern zentrale Themen und
miissen sich nicht abgrenzen. Ich selbst habe
auch Kinder und komme aus einer grofien Fa-
milie - wir kénnten cine ganze Fulballmann-
schaft alleine stellen - iihnlich wie bei arabi-
schen Familien. In den arabischen Emiraten
gehiren Kinder cinfach selbstverstindlich zum
(Biiro-)Alltag oder am Wochenende bis spii
in den Abend dazu. Dort werden oftmals Ter-
mine um bzw. mit den Kindern gemacht. Der
deutschen Geschiiftswelt ist das véllig fremd.
Es vergeht auch kein Anruf, bei dem man sich
nicht zu allererst nach dem Wohlergehen der
Kinder und der Familie erkundigr. So mancher
Geschiftstermin kann in den VAE platzen,
wenn plotzlich Probleme mit einem Kind auf-
getaucht sind. Ich bin mir sicher, dass der cine
oder andere gestandene deutsche |, Business—
Mann” jetzt beim Lesen dieser Zeilen die
Mundwinkel verziche. Fiir die arabische
(Minner-)Welt alles kein Problem. Fiir diese
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City of Arabia

Christine Stibi geht neue Wege: fur

. City of Arabia” beim Frankfurter

Festhallenturnier (oben), bei einem
Reitchampionat in Ajman oder bei
ihrer ,Marhaba Lounge” (unten)
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MNeues von der Frankfurt-
Dubai-Gesellschaft e.V.

Die ,FRANKFURT-DUBAI-GESELL-
SCHAFT" hat nach ihrem ¢injihrigen Be-

hen am 11.M:irz 2007 die erste ordent-

liche Mirgliederversammlung abgehalten.

Dabei wurde ein Ausblick der
Akrivititen fiir c

Unter reger Bete

g ing dullerten die
glieder ihre Vorschlige, Wiinsche und
Anregungen zur akeiven Beteiligung am
Programm der jungen Gesellschaft. Der
im A

Eurc

Schriftsteller und Dichter Sa
nung ;;
nahe

Europa® in der Berlin-Brandenburgischen

Akademie der W

Gedichte d

senschaften und las
s Frankfurter Goethefreundes
Clemens Brentano vor.
Vom 22. bis 29. April wird fiir Mitglieder
und Inreressierre der FRANKFURT-
DUBAI-GESELLSCHAFT eine Partner
stadt-Reise nach Dubai stattfinden. N
re Informarionen hierzu sind iiber Herrn
Abdeslam Kabze unter der Rufnummer:
069/287174 oder 069/259098.

dhrigen Emirates-Germany
12007

in der Frankfurter Messe plant die Gesell-

s Summit vormn 8. bis 10.

schafr, durch einen Messestand vercreten

zu sein. Bei Riickfragen wenden Sie sich

alt Hellmut Brunn
Berger Str. 17
16 frankfurt am Main
Tel. 069 / 90 43 15 80
Fax: 069 / 90 43 15 81

www.frankfurt-dubai-gesellschaft.de

Autor Dr. Frank Hoselbarth ist cin be
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terung der Gesellschaft auch nichr. Kinder und
Enkel sind dort der ganze Stolz. Sie bedeuren
Zukunft. Das ist auch ein grofler Unterschied.
DM: Wie kamen Sic cigentlich dazu, im deut-
schen Pass die Vereinigten Arabischen Emira-
te als Wohnsitz eintragen zu lassen?

C5: Das Ganze begann vor rund 10 Jahren, in
ciner Zeit als Dubai und die VAE noch fast
unbekannt in Deutschland waren, mit einem
Messebesuch einiger weniger, deurscher Aus-
steller, die den Scheichfamilien Al Nahyan, Al
Maktoum, Al Qassimi und Al Nuaimi - dic alle
eine hohe Liebe zum Pferdesport besitzen —
deutsche Pferde, Reitertraining und Turnier-
service anboten. Damir war plorzlich im stag-
nierenden Deutschland eine Markenische ge-
funden. Mein Schwerpunkt dabei wurde schon
bald die Organisation der Springturnicre,
zuniichst der nationalen, spiiter auch der inter-
nationalen Turniere sowic der Championate in
den VAE. Gemeinsam mir meinen emiratischen
Freunden leisteten wir Pionierarbeit. Vielfilti-
ge Kontakee bis hin zu Freundschaften in dic
VAE und die Nachbarstaaten waren die Folge.
Kurzum: Mic beiden Fiiffen in einer hochinte-
ressanten Markenische zu stehen, zwei Kindern,
die neugierig auf die andere Welt geworden
waren sowie die positive Aufbruchstimmung,
die am Golf schon Mitte der neunziger Jahre
allgegenwiirtig war und meine Encrgie und
Schatfenskralt befliigelt hatte - da fiel es
irgendwann nicht mehr schwer, die Umzugs-
kisten zu packen.

DM: Warum hat man in der arabischen
Minnerwelt einer jungen, blonden deutschen
Frau diese Verantwortung zugetraut?

CS: Diese Irage wurde mir schon oft gestellt.
Ich kann immer nur sagen: Wer keinen Elan,
wenig Freude, Flexibilitit und Einsatzbereit-
schaft fiir seine diglichen Aufgaben, Probleme
und Pflichten einbringt, sollte vielleicht einmal
seine Grundhaltung iiberdenken. leh weigere
mich schon ein Leben lang hartniickig, ein pes-

simistischer, zynischer Mensch zu werden, ob-

und Markenberater. Seit 17 Jahren betreur er deutsche sowie

internationale Unternehmen bei der qualifizi
und beriit
nehmen ist er in der Beschaffung und Aus

Fithrun iften fiir Dubai und Riad

irmen zu Marken-Themen. Fiir :

rien Personalsuche

Autor von Biichern

fithrung und Ma-

ort zum Griindun

und Vorstandsk

SCHAFT.

(0)69-2
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29 Frankfurt am Main
0S

61, Email: pe

wohl auch ich schon traurige und enwiuschen-
de Zeiten erlebt habe. Ich bin immer bereit,
aus Fehlern zu lernen. Viele Jahre war ich ein

absoluter Workaholic, mir vielen kreativen und

innovativen ldeen. Auffer meiner Familie und
meinen Kunden blieb keine Zeit fiir irgend-
etwas anderes. Und ganz gleich, ob Mann oder
Frau: Wir Deutsche geniefen in den VAE ein
hohes Ansehen. Neben meinem Pferde-
verstdndnis und hoher Leistungsmortivarion
stcht bei mir das echte Interesse fiir die Men-
schen dortim Vordergrund. Ich mag sie gerne,
ihre Visionen, ihre Pline. Und ich respektiere
die arabische Kultur und die Traditionen die-
ser Menschen,

DM: Thre ,,Marhaba-Lounge™ ist ein neues
Projekt, erzihlen Sie uns davon.

CS: Die THK Trier und das Wireschafis-
ministerium Rheinland-Pfalz waren die ersten
Institutionen, dic mich um eine Vortrags-
mischung aus persénlichem Erfahrungsberiche
und Empfehlungen zur Interkommunikation

mit arabischen Geschiiftspartnern und die ara-

bische Geschiiftsmentalitit gebeten hatten, Ich
habe aufgrund dieser positiven Resonanz und
des tawsiichlichen Informationshedarfes die

Mit

+Marhaba-Lounge" biete ich VAE-Themenab-

*
Lounge

~Marhaba initiiert. der
ende fiir Unternchmer, Investorenclubs und
andere Interessierte an. Dabei spannt sich ein
Bogen, unter dem gleichzeitig Platz ist fiir ¢i-

nen infor

mativen als auch entspannenden
Abend, in angenechmer Armosphiire mit arabi-
schem Essen. Es gibt noch so viele
Informationsliicken: Wer kennt beispiclsweise
schon das kleine aufstrebende Emirar Ajman,
ich dem ich auch gelebt hatee oder weiff von
den unvorstellbaren Universititen und den
wHigher Education”-Maéglichkeiten in den Ara-
bischen Emiraten. Es gibt in Dubai zahlreiche
neue und interessante Projekee und niche nur
die allerorts themadsierte *alme®. Was ich in
der Marhaba-Lounge anstrebe, ist insofern
immer auch ein edukativer Abend

DM: Um noch einmal auf die erste Frage zu-
rlick zu kommen. Ich denke, ich habe fiir Sie
und [hre unverwechselbare Tiitigkeit eine Be-
rufsbezeichnung gefunden. Wie wiire es mit
.Business-Botschafter des Herzens“?

CS: Herz ist ein guter Ausdruck. Denn die rei-
nen Kopfmenschen werden es in den Arabi-
schen Emiraten schwer haben, Am Ende eines
Tages mochte ich immer zumindest versuchi
haben, fiir beide Seiten positive Energien und
Impulse fiir den nachhaltigen Bezichungsauf-
bau und die Kommunikation gegeben 7u ha-

ben.



